
ZARZADZENTE NR 137/201 I
llurmistrza Kamiennej Gort

z dnia 2l czerrlca 201I r.

w sprawie; kortlroli zarzildtze'j s ( intirtic Nlie'iskie'i Kanrienna (itinr oraz (lokon\\\ linla
sAlllo()ccll\

\a po,:lstariic att. (r9 ust. I pkr I i I ustaur z dnia 17 sicrpnlt 100() r rr tinanslch pLrblicznrch
([)2. t . \r ll7. po.r. 1]-l(t z ptizn. ./nl.) ora,/ art. il r-rst. .l i i Lrst:rrir z dniu ll nralea l()90 r'. Lr

srrrtrrzqdzic gluirtrtrlt lDz.l . t.l{X)l r. \r l-11. poz. 15()1 z 1rt'711 7111.1

lilr,/il(llanl. cr) nrsl epu le:

"s 
l'

l. I lstalam zaslidr litnkcjonouania konlloli zulztldczc'i ri (irrinic \lic'i:kie'i Karricnnlr (jrlrit. znunc
tllrlc'j lasatlaltti kortlroli ,,alzil.lcze'j. rr [rlzrricrrirr sl.ruouirlcrtlr zal:rcznil tlo za|zlclzcnitL.

l. Kontrolr uatzilclc,tit rr (irnirtic \liit'j:kie'j n Kanricnne'j (iolzc IirrrkejonLrjc nu dutich lt()ziol)llcIt:
l)lpoziorn k()n1r()lr zarzlqdczrL pr()\\adzonA r i,-'tlntrstkach ofcanizilc\.ir)\ c h (inrinr \liic'jskie.j ,.r

Kanlir'nn!'i (tortc 
',.u kltirq otlporiicclzralni si1 liicrolnic\ t\ch jcdnoslck. \\ t\rn konlrtrlu zarzilclcz:r

prouadzona przcz ,r I r'zedzie \liasta ri Kanticnnr-'j (itirzc.
l1 ll ptrziortt kont:rrrla ztu z,ltlc tt ra p()zr)nric (inrinr \1ir,'jskie'j K.irricrrna (itila.jako jcrlno:1lii
sanrorzaclu terr ltrrialnclrt. rrr korrr l lrln Plzrz llirrntisllza Karlicrrrr.'l (iorr.

$2.

l. ZoboriiqzLrjq kietolniktiu rrrclzirrlLiu i biur I r,,!]du \liasla u Kanrienuej (irrrzc o11z
kiclouniktlrr .jcdno:,tck olr:rn izti*.jnr clr (intinr \1ic'jslie'j Kurnicnnu (itira clo:
l1 zltpoznartia grodlr,glrclt pntcornikirl zc Strnciltlillr.n i kontlirli .rarzqtlcze'l clla :cktola Ilnansii.,r
ptrblicznrch za\\art\.nri rr Konrr-Lnikacit' \r' ll \linistla I inansrru z cinia l6 gruduir l(i09 r. (l).,.
t rz. \11: r1 15. Po,r.8-1) ollL.t ,, lrc:citi ninie'jszcgo zulzaclzurri.r.
I ) zaperi nienia lceliziic'ji nini.'jsz.'go zalzu.lzcniu.

2../obosiqztrjq kierrurtikriu jcclttostck olgunizal.inrch (iminr \1ic'jski.'j Kanticnna (irill tl,r
l) zorgitllil()\\illtilt i zapc$ricnil lttlck\\rrtncso. sklLlcczncgrr i clcLtr\rcuo srstcnru I'onlrtrli
zalz4lcze'j u trch.jednostkaeh. Lrn zul,.,dn iaiacclo spcc\ likg i eharaktcr jcdno:tki.
3)sklaclarria Bttrtttistrzoui,,lo koticlt Iutcstr keTdcgo r-olLr- ze poilcrinietlrcnr koorclrnalolrL kontroli.
o kttjrr nt utoul \ :i inlirr-rnac ji o sposLriric ziir'glrn izon itrt il i litnkc' jononania kontroli ,, ar-zaric.u,-' j

olaz os$iaclczcttia tr stitttie kotrlroli za p0przc'tlni rol, \ zrklcsir kiL'ro\\ illrL'j plzcz nicr-lo.iednostki.
rretllut: lrzorr)n zuuartrch n zalaczrriklrch trr' 7 inr 8 clo lasad kontloli zurzlclczr.j. \\ 2()11rokLr
po\\\zszc intirlnracjc nalcTr .t krzrc clo .1 I nlLitL ll)ll rokLt.

s -r.

l. Koolclrrtaciq korttloli zalzlldczc'j u (intinic \1ic'iskie'i rr Krnriennc'j (irit'zc proriaJzi Sckretitrz
\,littsta zrianr Looldritatorcnt kontloli,tarzrttlcz.'j.
l. Kooltirtrator kotrtroli zittzltlezc'j u inricnirr RLrrristf./lr spnrstrje nariljf lta(l ullireiri,,nt



lirnkc jonouanient s\ st.llLt ktrntroli zarzatlczej.

N1.

l.artiytlt.enic richodzi u Zr cic z dnrcnt ltoclpisania.



Zasady funkcj.nowania kontrori zarzqdczejw Gminie Miejskiej Kamienna Gora
oraz dokonywania samooceny

Zalqcznik
do Zatzqdzenia Nr 13712011
Burmistrza Kamiennej Gory

z dnia 21 czerwca 2011 r.

publicznych - naleZy ptzez la
finans6w publicznych. zawarte
grudnia 2009 r (Dz. Urz MF

rozu m rec Sekretarza Miasta

ROZDZTAL 1

Postanowienia ogolne

s 1' KontrorQ zarzqdczq w Gminie Miejsk ej Kamienna Gora zwanq darej Gminq stanowiogol. dzraran podejrowanych dra zapewnienia reartzacli cerow i zadah G;int ; ;;os6bzgodny z prawem. efektywny, oszczqdny rterminowy

q 2 Kontrola zarzqdcza w Gminie obelmuje zarzqdzanie jednostkq samorzqou
terytorialnego. zas naristotniejszym rer erementem lest sysrem wyznaczanra cerow zadanoraz monttorowania stopnia rch realizaclt

s 3' llekroc w tresci zasad funkcjonowania kontroii zarzqdczej w Gminie jest mowa o.1) Urzqdzie Miasta - naleLy przez to rozumiec Urzqd Miasta w Kamiennej dorze
I ) Burmistrzu - nale2y przez to rozumiec Burmrstrza Kamiennel Goryj) wK- nalezy przez to rozumiec wydzral Kontrori r Nadzoru wrascicierskiego urzQdu Miastaw Kamiennej ciorze. rub nne stanow sko poworane do kontrori w U-qdzie r\,4iasta w

Kamiennel Gorz:e
+)lednostkach organizacyjnych Gmrny - narezy ptzez to rozumrec rednostkr organizacyjne

Gminy Mielskiej Kamienna Gora utworzone do ieaiizacji zadan Gminy,
.i) p_odmiotach naczorowanych - narezy przez to rozumiec spolki z udziatem Gminy Miejsxrel

Kamienna Gora oraz inne podmioty w zakresie w jakim wykorzystu1a one majqtet Oqozsrodki Gmlny, rub tez realizul q zadanta powierzone przez Gming arbo w zakresre
wynikajEcym z zAwafty ch z Gminq umow

6) ustawie o pracrlwnikach samorzqdowych - nare2y przez rc rozumrec ustawQ z dnra
_. 21 listopada 2008 r o pracownikach samorzqdowych (Dz U Nr 223 poz 145g z'e zm ),7) ryzyku - nalezy przez lo rozumiec moz iwosc ziistnien,a zdarzenta. ktore bqdzie mralo

wplyw na redtzzrcje zalozonych celow.
8) Standardach kontroli zarzedczej dla sektora finansow

rozumrec Stanclardy kontroli zarzadczei dla sektora
w Konrunikacie Nr 23 Min stra Friansow z d1 a .16

Nr 15, poz. 84),
9) koordynatorze kontroli zarzqdczel _ nalezy przez ta

$ 4. W ramach kontroli zazAdczel w Gminie wyro2nta siq w szczegolnoSct:'1) samokontrolQ
2) kontrolq wewnQtrznE, prowaozona przez:
a) wK w odnresienru do jednostek organizacylnych Uzqdu Miasta (kontrora o charakterze

nastQpczym ex - post)
b) osoby zazqdzajzlce r pracownikow uzQdu Miasta oraz krerownrkow pracownrkow jednosteK

organlzacyjnych Gminy zgoonie z podztalem zadai kompetenclt (kontrola wstgpna ex -
ante, btezEca i nastqpcza)

c) zespoly powolyr,l'ane doraznre w zakresie ustalonym przez Burmistrza



d) osoby znajduiqce siQ na stanowiskach kierownrczych w Lragozre Miasta oraz w rednostkachorganizacylnych Gmrny a takze osoby wyznac;one oo prowaozenra okreslonych zadan(pernomocnrcy koordynato.zy),. w zakreiie iadan i komperencj.r oKresronych reguraminem

l;::ffi,|jld:15:'"., 
Radv Mierskiei * x"'i"nni Lorze rub rnnym aktem prawnym

3) nadzor sprawowanv przez
a) Burmistrza ZaLstqpcp Burmtstrza Skarbnika, Sekreta
, kierownicze. zgodnie'z poqzrarem Kompetenc,i ,.^o^n.'tt 

oraz osoby Pelnjace funkcJe
b) wydziary i biura urzQdu Miasta wykonulqce zadania w zakresie nadzoru nad lednostkami, organlzacy1nymi Grrrny oraz podmtotami n"ororo*"nun1i
'+r Konrrore rrnans'wa pr owadzonq. przez Sxa'bnika Mlsta osooy przez lrego upowazn,une_ oraz sluzby fina nsowe Urzqdu Miasta,
5) kontrole zewnQtrznq spra wowanq przez.
a) wK w odniesieniu do jednostek oiganizacylnych Gminy oraz podmiot6w nadzorowanych.) wydzialy ibiura uzQdu Miasta. zgodnie. poo.i"t"r zadan rrompetenc,j, w nadzorowanych
^, 

l^"_li:r]l?:l org anrzacyl nych c mtny oraz'w p"lnr t"t".r-rl, 
""zorowa 

n ychc) organy kont.oli :zewnQtrznej
o ) zespoly powo,ywane doraznre ptzez Burmisrza

^ ::g^?:,-r1"..v.liycr'om 
iny oiaz podTrotow.radzo.owanych 

w o0nresrenrLr do iednosreh
o) auoyr wewnQtz 1y w zahresie oceny funkcjonowania konrrorr zarzEdczelw Gminie

ROZDZIAL 2

Cef i zakres kontroli zarzqdczel

$ 5. 1 Celem konlrott zarzqdczej jest zapewntenje w szczegolnosci.1) zgod nosci.dzrala Inoscr z e:z:!i:?;i pra*" or.". pro.Jr,rm wewnQtrznymi2) skutecznosc, I efektywrosct oztatanra
J) wtarygodnoScr sprawozoarl
4) och rony zasobolv
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postQpowanra.
6) efektywno6ci I skutecznosci przeplywr_r inforri"Jji. 

- -"-
7 ) zarzqdzania ryzykrem.

2 Szczegolowq charakterystyk' cerow kontrori zarzqdczej w Gminie przedstawrazalqcznik nr 1 do ZaLsad kantroli zarzadcze

1)
2)

-l)

S 6. Elementami systemu kontllf i 
larza!9 zel w Urzqdzte Miasta sE w szczegolnoscj:ustawy, rozporzEdzenia uchwaly Raoy' w tetsket, ;;;q;;.n,, Burmistrzaprocedury instrul(c]e. zakresy czynnosc r otowiq.k, pl-.o*n,xo*. porecenia s{uzbowe

l": ..!.lnu ryzykiem przez kierownrkow wyOzlai6w r biur Urzgdu l\./liasta orazkterownik6w jedrostek oro?l:.,:^"y1ir.n.Cm,ny iio"niytirrq, ,VrVXi 
-*.t,:A^'"rlliXr.

podelmowanie d zi3lah zapob:tegalqcycn wystQpow aniu ryzykalustalenie mrsji Miasta celow I zadan siraieg icznycn' 
-,,i 

iamacn poszczegolnych zadanbudzetowych oraz zadan w
miernikow okresrarqcych r,"oiio"[fr?3'r1iru"T. 

osiqgniqcie celow strategicz-nvcn ' tattiu

S 7. System kontroli zarzqdczej w Urzgdzie [,i]iasta obelmujel

I::r,,: 
* - ante (wstQpna - o charakteze zapobiegawczym stosowanE przed podjQciem

KontrorQ biezqca - w trakcie 
^trwanta 

dziakn. objgtych badanrem i na kazdym etapieprocesu. w celu wyeliminowania nieprawrdtowoe ci jizeo 1"lu ,"non.."n,"..

4)

2)

l)



I ) kontrolQ ex-pos't (nastQpczE) - o charaKterze rnspekcy1nym . przeprawadzana po zakonczenruoKresronych dziaran skierowanq na wykrycie n ieprawidiowoscr. wskazanie osobod powiedzialnych i skorygowanie odstgpstw w iormie z'atecen pokontrolnych.

S 8. 1 Ogolne wskazowk
stanowiq stJnda,dy k";,;;i;;"",:x;::".rii",::l,Hi.#H:f,lX jlJ|;rarzEdczel w Gmin e

--,!-ltandardv 
dzieJq siq na p,qi gru j oopo*'"Jrl:E.[iior."r"go,nvr erementom konrrorlzarzEdczel

1) Srodowisko we, /nQtrzne.
2) ceie j zarzqdzante rvzvkiem
3) mechanizmy kontroii,
4) informacja i kornunikacja,
5) monttorowanie i ocena

$ 9. 1 Standa rcy z gruo j
zatzEdcze) obelmuja

ROZDZIAL 3

Srodowisko wewnetrzne

srodowjsko wewnQtrzne - wplywalqce na jakosc kontroli

I ) Przestrzeganie wartosci- etycznych - osoby zarzqdza)a.ce oraz pracownicy UrzqouMiasta zobowiElzani sq przy wykonywaniu po*ier.onycn tm zadan do przestrzeganrawarto6ci etyczn r'ch okresrony-ch w Kodeksre Etyczny Fracownikow Urzqdu Miasta osobyzarzEdzqqce u -'Qdem [/]iasta wspieraiE prorulq prr".trreganre wartosci etycznychI ) Kompetencje zawodowe 
, , osoby zarzqdzal)ce i pracownicy Urzqdu Miasta sazobowiqzanr do staiego poglqbiania w,eozy i'umie1g1no.ci n ezbqdny.n oL .*rtu.r*goefektywnego wykonywanra zioai na 0""v,,trno,i,iri, 

",n 
poprzez samoKsztalcenreszkolenia i doksztarcanie w,ramach str.,diow podyplomowycn r doktoranckich (zarzqdzenieBurmistrza w sprawie zas?d 

?,o9,noszenia 
*waiititacji pizez pracownrkow urzQdu Miasta wKamrenne, Gon:e) w ceru rearizacji przepis6w ustawy o pracownrkach samozqdowycndotyczEcych zatrudniania pracownikow oraz w ceru zapewnienia wyboru nalrepszegokandydata na rlane stanowisko pracy w Ur.qd;ie Miasta wprowadzono procedurQzatrudniania na woJne

u st a r e n i a re s u r a m i n u . 
" 
;:J "xi' n ;i':ii".:l iT' 3:.'r"J;", J" 

t# 
T,'.'{'o?, 

"*r 
:JJ# ;Kamiennej Gorze oraz na wolne stanowrska kierownikow gminnych JednosreKorganizacylnych Pracownicy podejn-.rrEcy po raz p erws zy p(acQ na sranowrskr.rurzQontczym w Urzgdzie Miasta. w tym na stanowtskach kierowniczych przechodzEprzygotowanre teoretyczne r praktyczne w ramach stuzoy pzygltowl*-!;- ip"."oprzeprowadzania sluzby przygotowawczej iorganizowanta egzamtnu konczqcego zosraryszczegolowo okreSlone w Regulamtnie stuzby przygotowawcze, w UrzQdzie lrtiaiull Strukture organizacyjnE - w Urzgdzie Miasta, ktoiq regutu1aal zatzqdzente Burnrrstrza w sorawp Ronrrtrm;^,'n.l

szczesornosci o,s,ni,".rqy."'51:ff,.,'ffi:;NH ,?:r_n?iliu%",..i"#":T:,:,,:.:
wydzialow i biur.

b) zakresy obowlEz<ow iuprawnien pracownikow
-l) Delegowanie uprawnie6, ; zakresy obowiqzkow. uprawnten I kompetencjt osobzarzqdza)qcycn pracownikow U-rzqd u Miasta zostaly oKreslone prsemnie i podlegalqzmlanom stosou/nre do stanu faktycznego. zadanta Burmistrza 'rostaiy 

otr!sto-i" *pzepisach prawa powszechnie obowiazulqcych oraz statucie Miasta Kamrenna GoraW Urzgdzie Miasta urequlowano poOziai 'zadan i kornpur"n"l, pomrQdzy ZastgpcqBurmistrza, skaIbnik,em , set retartem nr"rta.""rr) prowadzenie okresronych sprawGmlny w imienr: Burmistrza. zakres zadan i ooouuiq.xo* Krerownrkow wydzrar6w rKrerownik6w biur urzgdu Miasta okre.srono w Reguraminie organizacylnyr oi"*i+* iuprawnlenra pracownikow Urzqdu Miasta okresione sq w indywiouitnycn zatres-acn



czynnoscr (przylQtych pogpr:em pracownika) zakres deregowanych uprawnien drakierownictwa i pracownikow 
lrzqdu Miasta 

-orrr-" 
l.onortut organizacyjnych Gminy.wynrka z pelnomocnictw i upowa2nien Burmrstrza. petn o m ocnl"fw"- i'r-p'o"*"),,,"n,"podlegaJE biez:qcej a ktu a liza cji.

ROZDZIAL 4

Cele i zarzqdzan ie ryzykrem

$ l0 l Burmistrz okresia r aktuarizu je wizJQ Miasta Kamienna Gora. oparta glownie naKierunKach rozwcju Miasta. anarizie mocnycrr israbych stron oraz .r"n. , ."gi'o?un'.'2. Burmistrz okre5ta j aktualizuj.' i.le 
- 
rrrfijJ, Kamienna Gora uwzglpdnralqct<rerunki rozwoj"r lvliasta wplywalq.u .u porao"nu ,",,u3 Burmistrz okresra i-at<tGtizule ,r"r" rtr.tJgi"7le. sluzEce do rearizacli mislr orazcele opera.cylne \ruspomagaJqce osrEgn,Qcie celow- strateg rcznycn4. Zada a n e stanowiEce pno.lruio* ror*o1, Gn."y sq ptanowane , reatizowareprzez osoby zarzi4dzalqce,p-ra"o*n,ko* Gminy w'stopniu'odpowiadaiqcy, ,.iJ*-o-*"r,obowrazkowi reaiizowania zadan samorzqau ierytoriatnego z wykorzystaniem narzqdzri zasad biezqcegc, za(zqdzania opur"ay,n"io

_.! ^11_ 
Wizle misle, ceie- strategiczne operacylne oraz zasady ich aktuairzacjrt zwtqzane z ntmt rvzvka zawarre sq odpowiednio w Stiltegir Miasta Kamienn" coiu. oru.Wieloletnrm Planrc,'lnwesrycylrym

s 12 1 Cere poszczegolnych zadan budzetowych w prolekcre budzetu Mrastaokreslane sE przed rozpoczgciem. roku budzetowego' a w szczeg6rnie uzasadnionychprzypadkach - nie pozniej niz do 3.j stycznia roku buizetowego2 Prorekt budzetu r\,4rasta przygotowu.le Burmistrz w termrnie do .1 5 ristopada rokupoprzedzaiqcego rok budzetowy igoclnie z procedurq oKresrona w zaiqczniku douchwaly Nr Lll/325i r0 Rady Miejskrel w, Kamrennel cou.". dnra 25 sierpnra 2010 r. wsprawie trybu prac nad projektem uchwaly 
' 

budzetowej. Koordynatorem pracbudzetowych jest skarbnik oraz wydziai F in a nsowo-B udzetowy urzgdu-riri".ir]ttor" nuwszystkich etapach tworzenia budzetr-r okresra szczegorowe zasady opracowywaniamaterial6w dla dysponentow Srodkow budzetowych.

s 13' 1 K.ier.wnicy wydziarow lbiur Urzqdu Miasta oraz krerownicy lednosterorganizacylnych Gminy s4 odpowiedzialni za.
1) realtzaclQ zadari danei rednostki organrzacylnel w sposob sp6lny z misJE oraz ceramistrategicznym j i operacyjnymi Gminy a takie iealtzaclq cerow poszczegolnych zadan
^. 

budzetowych ulrptych w budzecje Miista Kamienna G6ra2) prawidlowq realizaclg zadan nre stanowia.cych priorytetow rozwoju Gminy w stopntuodpowiadaJEcynt ustawowemu obowiqziowi rearrzowanra zadan samoTzedrterytorialnego vq' 
' 'v' 'nu J

3) uwzglgdnienie w systemre mon torowanra teartzacrt cerow strategicznycnoperacylnych r pozostalych zadan Gmrny nie stanowiqcych pr orytetow rozwolu Gmrnya wynrKarEcych z u stawoweg o. obowiqzk u rea)izac)i zadah samorzEdu terytoria nego _zasad monitorowania ww cerow i zacjan prre. nLd.oro*ane Jednostki organizacylne
Gm iny.

4) zapoznanre podreglych pracownikow z mislq oraz cerami strategjcznymi i operacy1nymrGminy oraz cerirmi poszczegornych zadan 
'uuozeiowycn 

ulptymi w budzecre I\,4iastaKa,mienna Gora dotyczqcymi d2tarania oanego wyozraru. biura Urzgdu Miasta ruojed nosrk, organrzacy.nel Gniny.
5)zapoznanre podregrych pracownrkow z rodzalem zadan wykonywanych w ramachdzialania Gminy (rearizacla cerow strategicznych. operacylnych. wynikajEcych z ustawowychzadah jednostek samorzqdu teryto.arnego. cerow i zaoan urQtych w budzecie Mrasta



Kamienna Gora). dotyczEcych dziala n ia
organizacylnej Gmrny.

,2. Pracownicy Urzgdu I\4iasta oraz
oDowrlzanl sq do zapoznania siq.
1) z misjE Gminy,
2) z celami i zadaniami realizowanymi w ramach dziaranra Gminy (cere strategiczneoperacyrne wynikalqce z ustawowych zadan jednostek samorzEdu terytorialnego i u.lprew budzecie Miasta Kamrenna G6raj.

?-o -dlla 
31 marca kazdego roku Burmistrz przygotowu1e sprawozdanre z wykonania

iilff::'i:1ts#j#,l,i",i1lJ;fir?rdvnatorem p,.I" * tvi, .!r'.".," lest srarunil orai

wydzialu lub blura UrzQdu Mrasta lub jednostkl

pracownicy jednostek organizacyjnych Gminy

s 14.
budzetu
Wydzial

s 15. Proces

1)

2)

rdentyfikacjQ

ocenq ryzyk.

ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyk.

reaKcje na ryzyI,(a

zerzqdzant a ryzykiem obel m u1e.

tyzryk

4)

5) monitorowanie ryzyk

S 16. 1 ldertyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagra2ajqcego rearrzaclrposzczegornych cerow strategrcznycr , ooeracylnycn Grr,.i orr. poiortrll"""ir rl". ""slanowtAcych priorytetow rozwo ju Gmrnv

*r,:#:"trltXiidentvfikacji 'vtvka 
stoio*"na rest kategorvzacia ustara sie nastQpurEce

1) ryzyko fjnansowe.
2) ryzyko dotyczEce zasob6w ludzkich
3) ryzyko dzialalnoa;ci.

4) ryzyko zewnQtrzne.

.^"1 - l=vki"dv ry:zyka wystqpur,Ecego w ramach poszczeg6rnych kategorii przedstawratabeta stanowlEca zalqczmk nr 2 do Zisad Xontroli zar:z{acze1.

s 17' 1 .cena zidentyfikowanych ryzyk porega na okresrenru wprywu I prawdopodobrehsrwawystqplenta ryzyka, a nastQpnle ustalenlu jego istotnosciI ustalenie wplywu ryzyka polega nJokreSleniu przewrdywanego stopnia konsekwenclrzagro2eh dla reali;zacli celow i dzralah okreslonych w g-10 uri : i'q-; piy;".*uwystqpienra z.darzenia obJerego .yzykren 
.

,, , uo usratenra wp+ywu ryzyka uzywana Jest nastQpujaca sKata ocen1) wysoki - 3 ounkt'r

2) sredni - 2 punkty,

3) niski -'1 punkt
4 ustalenie prawdopodoblenstwa wystqpieni a ryzyka polega na okresleniu mozliwosciwystqpienia danego zdarzenia narazonego ni ry.yio. ' -

,Or?, o}on,r"t",enia 
prawdopodobiehstira *yrfriiuni" ryzyka uzywana Jest nastQpulEca

1) wysokie - 3 punkty,



2) srednie - 2 punkty.

3) niskie - 1 punt<t
6. Zasady urstalania

w,erqczniku ,.,., o" 2"."'ol5l{ff l#llg.j"dobienstwa 
wystqpienia ryzyka okrestone sq

7. W oparciu o dokc
ustalanyJest po.irr i.totJn9nE 

ocenQ wplywu i prawdopodobienstwa wystqpieni a ryzyka.tt yu^,y.y2 o]iii,;; ;;:il"'-1li:,:'ln;f ;?:fiJiXni:ilil:iT",'1f,.,J:;::.","
^ zoarzenta oraz iego wplywr, na realrzacig 

""t, trbd.jatan,a wynosj 6 iub g punktow.

:,'::::":F1l::[,:";1,,7:'j:ffg_::';lf:r*::r:!"f,rr.'*" *vitpi"nt'o"""go

''?L':,ii:::i::;a:*J.i;l;iliixif !:r;.:;.::r:r:*i:i,t+fi ,!,ll:.""","8 ocenv ookoiule srs^ws wzoru R,rus.a ,"",rt'i"T''#!l"ut:]"':b"i,:!,lltl; ,",".nprzeciwdziarania r'lzyku stanowiEcego zarqcznik n, q'Lli zas^a kontrorr zarzqdcze)

$ 18' l Ryzykir:m akceptowalnym lest ryzyko nieznaczne. Ryzyko umrarkowane i powazneprzekracza, akceptowa Iny pozion ryzyka

y1i111'-JJ|7$x,:il;i'fl';: ,*:ff::?:J,i"l'j::"j':r9 vvmasa usta,enia i pod,Qcia
prawdopodobieri"i,"J *yliqpiu;i, rpr.""i,roririrri'ii:ri:|* 

zmnielszenre leso wprywu Jub

g 19. 1 Metodani reakcj
I I Jt"upto*"n,""[r;";;;:;i;" wvstEpren ie rvzvka sq

5 
j3i:::fi :::';li;:'[2;3722X;ffi ::iJT j".,T jotowizewnptrznemu

2 w ce I u o tres re ni a'mlto;; ;;;;: l:i: ::: :::I :y 1"'t 
ro |' wew net rz n ej

)),?^,:J:1::: !r;i;) ;;;" #5:i;:::#:?ffi.'J1,"2i,!,1,,"itr00^ir.,"J,narilt*aZ,
z) rsrnrejEce rnechan,zn y (ont.orr stosowa.e w ceru ol.* a."n,, Lo r,n,nriqcia rego .yzykaJ) SKutecznoSc tstnierEcych mechan,z.now f.ontro,,. tL 

,zJt
a poprzez to u+atwiali rub urruonralq rearizacJQ ustarony:TJil [j:t""rtiwdziatalqrvzvku.

* loi,o"r,f.,',1";ytiffl.,, 3tj,1l. ?.-un" oraz okresrenia 
T9t9ov przeciwdztatanta tyzyku

w budzecie) dokonuja pl"roui.Tlny 
nte stanowiqcych priorytetow rozwolu Gminy lujqrycn

okreslonyci Ra;ffiffit'il:lYJ&1.il| r biur urzsdu Miasta stosown,u oo t,J'p,ltun.,,
2 W identyfikacli I anarizte ryzyxa'o (t6ru1 ro*" w ust. 1 wydziary i biura Urzpdu Mrasta

::#il:";ffit;u3li;,""n' wvstQputqce' nadro,"o'"nvcn przez nie jednostkach
3. Zidentyfikowane i ocenlone ryzyka <>raz okre6lone metody przeciw dzialanta ryzy<uo ktorych mowa w ust 1 w 

_odn 
o_s dri; ;;; 

"ilr;",,lZzy cn zadah kierownicy *vd.iaro*
:i:!.yj"T*, T:l,i 3f :::1lu 

do ko 6ca r'i"go k"'zd;go .r., r"",lv,.lio-io',' i'ont,o r,

'or., 
*run ionu"';;; ;#r"#ffi:::r:i3Ti il: 

4 d o zasad kontroti zaizqJc "ii w" zo t z

$ 21' Koordynator kontrori zarzqdcze. do konca marca kazdego roku przedstawra

"t:'I:'Jf:,:iSiTidlTiJ:::11? -Azqdzania,v'fr,L' lllentvrjk:w:re 
j ocenione ryzyka

rapon koordynat"i r,i,it,-!,,i.",.1iif:{':":i::,::r;"tf:::J:}" w g 20) w z-oti,ixl,'*r*

$ 22 Zldentyfikowane ryzyk-o^:l?-z- ustarone metody Jego ograniczarrra do akceptowalnego
?ofl:r, sq na brezq(lo monitorowane p.zez
r) Krerownrkow wyoziarow i biLlr urzedu M asta. ,.rorzy ocenialq poz.om zroentyfrk owanegoryzyka oraz skutecznosc stosowanych metod .Jego ogran,"a"n,u



2) kierownrctwo Urzgdu Miasta w ramach biezqcego zarzqdzania

ROZDZIAL 5

Mechanizmy kontroli

UrzQdem Miasta

,"rluil;"j w uzQdzie Miasta obowiqzuje zasada dokumentowania systemu kontrori

1.,*:::i'"'*3i* J"in'#ff::i::.:-:i.";;,.:;,;:-,'_,il;X;ioi",,ffli 
il?:;Xl:lpracownrk.w Urzgdu Miasta okresra sig r ro*,. g.#r ej Zbior relestry zarzqdtzen orazpernomocnictw i upowazn ien 

^Burm 
ist'. a prowairi r,{rviti"r organizacyjny Urzgdu Miasra

"u.i;'f';::[:i?'.,,Y!u1'|::?Y.1,!1y1 
uzecu Miasia-okresiajq sposoo oor,'"ntt*,n,"

uwzsrQdnjaiEc specyrikQ ;lo].?rtil;t;:;iu 
do mervtorvcznel dililarnosci */o.irir"lril u r,"

s 24 1 W Gminie prowadzony jest nadz6r nad wykonanie m zadan w ceru icho.1..S,onul. efektywne. I sK Jtecznej, u^,iza",

yli::yiX'""'';f*ili:ili'1"'":'"i'i'Iil;:l"fliT"l"T:::"::::.1i2::j^:';#i;lT 
:,,:,"J;dzralalnoscj. prowa<jzonv iest w Urzqdzl f,,1i".1"' p"r.u..= 

,

lifiUf.Xli"Zas;tQPce-Burmistrza oraz skarbnika i sekretarza zsodnie z podzialem

i,:,ffi"'::f:,JJlffliJ;iJll.,ffilo' 
r\iriasta oraz nne osobv sprawuiqce runkcle

3) wyoztaty I blura lJrzQdu M ia sta_wykon qjec e zadania z zaKres\r nadzoru nad jednostKamlorganrzacyJnymt Gnlrny i pod.ntotami nadzorowanvmr

:,,-Il"^i9yi,* "* wydz arow oraz biur Urzgctu Miasta w za^Tesre .,kracr^n'm .r. D^^..,^organr-zacylnym Urzgdu Mrasra. wynrKa,acym z reartzaciilkresle 
okreslonym w Regulamrnie

^3 _ Nadzor prowadzony lest w tormie'i ,"t*.i"""i."
il"dn::lkl orgtnt 

^"y)iZ 
'.godnre z podziarem ."d",i i :-tlojlT -prz'ez 

wvznaczone osoby
specvriki oanelleonosir,r oroanizacvinej uzqo, MLs1" i 

"r::il1,:'"J:,j.?!1'u,lli3/uo"'"''"']] :l:qll oodzralywan,a me;ytorycznego
zl srook I nadzorr, p€,rsonallcqo

1 _^^)",1.-"1 
.eat,zowany 

leJt w szczegornoscj ooprzezl) monrrorowanie d;uatah 00delmow_anych 
,przez podregrycn pracownik6w oraz rednostkl

,, #ifMllt lr,?,lHlu;,u. 
reatizaqi cerow izadan o"ktorych mowa w g 10 ust 3 i 4

.. orsanlzacvrne Grnny orazJfflifi:XttJ"J5:: o"o'"nrvch pracowni-k6w i lednostki

''.:'i?;ffi".;fffX|fil,i;yjru"sT:;tko' organizacvinvm Gminv oraz podm/otom

I I przeprowadzante kontroi, instytuc,onalnvcl. w wvdzr€

^, l-"_ll.,li"1 o's"ni,;.;j;y"h c,i"1, o,",'poo.n;;,#;';::X',.:*r.N"i'"* urzQdu r\,4iasta

c) przeprowadzanie kontroli 
-TlC?^:J 

(ex _ ante) iun ii"rq""] dokumentow lub stopnra

;:15111 ';l::.i;:Z:" poorestycr, p'u..*n,r,-ouu"f"jnosl< orsanizacylne Gminy oraz
u' 

"J%1l?:flt'e roboczych spotkan dvskusji i posiedzen w ceru rozwtqzy\ruania biezEcych
7) wydawanre w razie stwierdzenia n ieprawidlowo.ci w dzralanru podlegrych pracownrkowurzedu Miasta, ,"onor,":^ojgar""ylrry.r-l Crini'Jra. poOmiotow nadzorowanych.wiqzqcych polecen majacycn na celu tch usuniecie



S 25' 1 W rarnach standardu ciqglosc dziafalnoscr w urzedzie ,,,{rasta worozonomechanizmy sluzqce utrzymanr^u_ ciqgroici fail ;#s. Urzqdu Miasta ze szczegotnymrrwzglgdnienrem uiszystkrcr systemow ;n,ormatyczny"h r,"l) w celu ochrony prawidlo::l 
fl?.y .,-iolJo 

- 
oin.or.erowych systemu informatycznegourzedu Miasta (np. serwery kompltery. i,.,f,rrti- ri.qorenra. a ktywne sieci). na wypaoeKaw€ rl I zaslla n ia elektrycznego. zabezpieczono za,si a,;:ffi ;;,??,:i*':i\ii:,;:!fitl1il#.:J1ffi yj$r:,;],,":il'.Tl

zak,uprono agregat prqootworczy o rnocy *y.l;;;;;
budynku urzlo,i rrrriasL- tJ. oswielenie ktimatyzac.la'iffi 

I na podtrzymanie pracy w calym

3 ptany awarylne i inni zaoezpie;r";;;";i;1"i;":
opracowane zosta( na olo.,#iTi"]1,i,':lii,,?: 

-]i"-:ych dziararnosci Uzsdu Miasta
laktualizowane * r.ri" pot'rltutfif,te 

analtzy ryzyka i sq testowane przynalmniel i", oo ..ot ,

:lli3*',Y.,!:13i"T#:X'l:il:'n"iil]:,il:,';2;lv l !!?cedurv swarantuiqce ochrons

: tf L"ix1il::illi* ;.i*i;:T"' ; ;;;i ni il'ii # I :ff lffi :T H : : ff: "ff ilu i: I:i
2. Szczego{owe zasaoy ttryb o;j^rony ww zasobow regL|JJE Reg.jtam,n Organizacylrylnstrukcja, lnstrukcla Zarzadzania System;;'inf;rli..nvr,,o3. Podstawowt_, mechz

1 ) nadzo rowa n ie o ;,i;il j:'ilJ;'rli.Jl,;: 
:"i,",X1J 

rzsd u M i a sta o bei m ur E

^. uwzglQdnienjur pornr"rr.."n ,"*"ro*ni 
"r". "r"r-,i*jfl.rff[1""._.:;:, 

ze szczegornym
2) monitorowanie r't'szystk ch welse J" or,iv"t, .'r5."po"1,"....un o szczegolnym znaczen u, 1l f::o.E systemu tetewrz,i przenrysrowej.
r) zatnstatowanie w wvbranych po.,"i."."ni""h Urzgdu Miasta alarmow.o) 

3f*':ii: praw, pobieranla-krugza, ou ot."sronvli"pomreszczen oraz usrarenie osob_ Krore maJE prawo przebywania w budynxu Urzqdu Miasta po godzrnach pracy.rl ogranrczenie do upowa.znionych osob Oostgp, Jo okreslonych zasobow w rymK-ontrolowanie I rejestrowanre dostppu do uijJ"u; lr r serwerowni Urzgdu Miasta

iiffiilt-""J:i-,::,j"il"Y:'n:^,yr,::tjl.n."#?i;"*owane 
sE ,v.i"'v-,i1,-'.t,,.,nu

[J,,,::ffi ^ 
n 

" 
p",.t 

",-= " 
r *i, v . 

""r-v 
r-,. 

" ;:i } :;:: "ilili " 
"#;.," ilr, ]J,T il.",];

o) oKna antywlamaniowe I
,. niezateznrL lo ,"..,ri'n ,"#.ioomteszczen 

ach znaJdulEcych siq na parterze budynku

" ;:";:[?*" 
e urzqdzen lr oraz serwerownr z dala od m]ersc narazonych na zaranre rub

8) przechowywanier brezqc
w pomieszczeni,"n *i,t"?l"iilT;Irt:T::::j"n w szarach zamvkanvch na krucz

9) przechowywanie archrwarnycn ;;,i;;".i";";p",",
drewnianych w prom ieszczen r""r.', ,r.r, ,,';"i'u,:l-::"ll:.1_ ^": _r:91ra9n metaiowych lub

r0) pzs6hevvywan,e r,a.toteu'e1::i"1'alY;;- i'#:;;:L?":"'iflilfl'l;;3'"*t"'
zabezpteczonyi ;;;",;;",:X0,,"'llJll",::y"T:.tll^,::,!"..,, rudnosci w osobno
operatora po pocla'niu hasla dostepu) wlerane I zamykane sE przez

$ 2T l Wramach standardu M^echanizmy kontrori dotyczqce systemow informatycznycnw Urzgdzie Miasta, rarprowadzona zostara 2^r.qar"ni"i -,,.rrmrsrTza, 
Instrukc,a zarzEdzaniaSystemem Informatycznym, r:9:tuJSca n,',.,n ,"iro/ o"i,rJny oanycn zawartych w systemre

irii'rT-iry;iryil :;?&"Ti",":,,:"-,:^1_.::,1;-:::;::t^:^,;.;::?:?q,;:f.':ff#
i technjczne oraz zasaof monitorowanra zabezpieczen

-;-J!:lATimv 
kontrolr svstemow informatvcznvch w urzedzie Miasta obejmulq



1) definiowanie u;Zytkownikow grup uzytkownik6w ora
derinio_waniu ilvit",.ko* t przydziatu n;;"i :i,:1,:'' fff:jJ,r".:1ffi1,.?A:flrde ntyfikatoram i i haslamr dostepu). '

I ) archiwizowanie danych 
:,1511zeliach archiwizulqcych w senrverowni r paechowywane rch

", 
y-s^t'^1:.1!-oll.es;lonvch 

Y ll":-"1:"11* orzenta i pizlcno*ywania kopri bezpieczehstwa,,::il?r:il" w!;zystkrch zborow informatycznycrr na OVJrr"n-no"nip,_i;J;:1lil"u"" _
4) wprowadzeni" * gt6yly_1 

-serwerach 
systemu- zaprsu na macterzy dysKowe1., :wr-eKsza]Egel 

poprawnosc zaprsu r bezpiecr"nst*o J"ny"n.b) brezEcq ochronr2 or."o yli::.i:r"*"io*i.t".1iiio.ry.^ za pomocq zainstalowanych
^ !r9gramow Kon:roluJqcych zawartosc zbrorow ur.tcha,6t orezqcq ochronq s,ec) przeo ata(jem z zewqarrza" ,n''nttn 

razem z kompute'ern.
i urzqdzeh typu 

'rirewa[ 
1urv1 

tomocq zainstalowanych programow

S 28. Szczegolowe mec.hanizmy kontroli dolyczqce operacji finansowych

1ffi1ffi'""r'1"'i,Y"yff:1ffi"*l::1":lf,:ffi-."L 
i zarzqdzeniu Burmistrza w sprawie

1) 
'.eterne 

r pelne dokumentorarue i releit,oivl;;;p;;r.J finansowych igospodarczvch.
') ;;H::X]!ff 

(autorvzacjs) operacjr finanso*y"r' pliL.Burmistrza rub osoby pL", n,ugo
3) podzial kluczowy,ch obowrEzKow.
4) weryfikacjQ operraqi finansowych gospodarc zych przed r po reaiizacii.

ROZDZIAL 6

Informacja i komunikacja

$ 29. 1 Grupa stiandardow Informacja ikomunikacja ooe1mu1e:1) informacjQ bie2aca,
2) komunikacjg wewngtrznq,
3) komunikacjg zervnqirznq.

2 zastQpca Burmiltrza skarbnik r Sekretarz Miasta oraz kierownrcy wydziarcw / brururzgdu Miasta sq zcrbowiqzani do zapewnienia';r;";;"i;r urzQdu Mrasta stalego dostQpuoo rnlormac,r nrezbgdnych do wykonywania ouo*iqtow sruzbowych rnformacle te powrnnybyc rzeteine i efektywne o!?! 
^l1l",ku|ru." 

n u *' oJio* udnrrn czasie i formie System
::ilrilI:t 

powinrer zapewnic przeplyw informac.yi o#eor' przeiozonym a pracownikiem 
r

3. Zastgpca Bi:rmistrza. Skarbnik r Sekretarz zobowt4zant sA do btezqcegoprzeKazywanta kierownikom y*:]"* r Oiur Urzq;u Mrasta informacli niezbednvcn do;"ff:?ffi|ifi; i' v o..". t nrorm acj i ors a n iza cyl n y'J- i tecr' niczn ycn lg'oo" Jl'Jo#, 
"+",4 Zastepca Burmistrza 

. 
SKarbnik I Sekretarz Mrasta okreslajq sposob I formg

[?#ff ?iJ,.,];'J ::ij,:i ^,a 
ns, i nro nn-a-c1 i 

";;;E;' .: w,lgte dzi e j ej erektywnos6 tl

spo_tkania pi,," o*or"" p,,l1/:lJ"i:'d,i?:1:T:"(;:ffiJ.:i:::1il:.,'#,r::.":ii,,Xil.,J:

^ ^]^ ^^I',^"'o1l'cy 
wydziar6w^. i 

-brur 
urz'du ruri"rl " 

i'.o po*i"dzia in r sq za umozriwrenreorezEcego tskutecznego dostQpu podieglym pracownikom do rnformacji niezbgdnych dowyKonywania obowrqzkow nTTyt"l zgoante z poOri"f"rrr zaoan I kompetencji okreSlonycnw Regulaminre Organ zacyjn,lrr Urzgdu Miasta.6 Kierownicy wvdziar6w i brur Urzpder Miasta okre.lala sposob i formq komunikaclrz pracownikami, biorqc pod u*agp specyiikg r strukturq oiura ruo wydzialu oraz efektywnosctl wla.ciwe zrozumiete informacli przez odoiorcow lzakresy czynnosci. porecenia sruzbc-rwe



spotkania roboc:te. wa
ioquni[110y za o*..u ril'.itl,.,rl3i,l?l'J; , 

loresPondenc]a wewnQtrzna przesvranie
/ rozvsk wante rwvr,ltana ,n{or.nacJr z poomtotamt zewnQtrznyrnt OObyWa Sr9 DOnrTFTt 
;il",i,?[.J 

t'il;;1,"'i:tto"t Ska'ontka !"^."t"']" rtr,".ra oraz kierowni*o* *y05,",h
Rady Miasta. 

t wyznaczonych przez nich pracowntkow * r".j;;; i'iJr,.,u"t

" ii:;.]#lilil""1!t3!"""*ill- rozpatrvwanie petvcri skars i wnioskow mieszkancow
Rr;;i;;;;i;," - vwpuvVreoZr na zapytanra rinterpelacje raonvch orazwystqp,"-;-.'Kor,rli

3) spotkania Burrnrstrza 
.zastQpcy sekretarza i skarbnika Miasta oraz kierownrKowwydzialow i biur UrzeduJVlrari" t'r,iu,"o*n *"riiuonoiru* organizacyjnych Gminy.4) korespondencjg prowadzona z podmjotamt zewnQtrznymr.

i"rJ,r";'"t-,iXi: Mrasta runkcion'lq n"ttep,iE.l i::j1ll'Tu przekazywania waznych

ll koresponden.," *"*nq,'JJno"'i::fil#|"? ""2 
z podmiotamr zewnstrznvmi:

1) wewnQlrzna poczta ereKtrontczna Int.anet
3) narady i spotkania z krerownictwem Uzqdu Miasta oraz w ramacnzesporow tematycznycn.9. Korespondercja wewnqtrzna 

"::. i"*";1";9 oJlyr" srQ zgodnre z trybem i zasadamrpooplsywania ptsrn I ob eou dok manr^,^, ^r.^-,^^.1urzQdu Miasta. 
rgu ooKumentow okreslonymi w Regulaminie 'organrracynym

ROZDZIAL 7

Monitorowanie i ocena

g 30' system konlrori zarzqdczej Gminy podlega biezqcemu monrtorowaniu r ocenie.$ 31. Monitorowanie systemu kontroli zar-zqdcr"j ,, na celu btezEce rozwtazvwame
;1s:JtJf -rJi!,j;li#61_lu'.,n"t,-. 

;z".ie-p1l'a".j,.',.,,,, sr<aronir< iGer<re-ta)j(.riasta

llll1"'l:.-: p;*.",;;s;;;;#':F"T"tJ::1,.1,:?ill::l::?",i?r::::':lE.:"ry;-",:::*
zaoan i kompetencj okreslornym w Re-gulaminie Org;nizacylny, Urzqdu Mtasta a w raae
:llylienia srabosci lub probremow oo zastosowania s.ollr,,.l ,i",,11,'.-1":","::::i^:.ypr*f":! iusprawni,:nie"syJtemu rontrol zarzqdczei 

xow malqcych na ceiu rozwiqzanie

t , 
t,iil""Iilta syrttemu kantroti zarzqdczel dokonywana lest przede wszystkim poptzez

2J nadzor
3) audyt wewnQtrzny,
4) kontrole wewnQtrzne j zewnetrzne

l. Samoocena - k,eroum,s, wydz.arow r bru.stanowiskach urzqdniczych u'..eoL, rr.riasi" .;;or;4.;; ,u":Toi:;:"11irji:":lHir"E
iir:JJ"^I::,Toocenv 

funkcionowanra svstemu kontroli zarzqdczei w wydzialach i brurach
1) Wynik samooceny. spozEozone1 wg wz:oru Kwestiona

zalqcznik nr 5'n, 6- oo' 2"."0 r"."i..,I l" ;ed ;"Jj"';:ffi ::1,:,"?iJ#:y 1?:::Kierownik6w wydziarow i byul urzelu rvi.rt-i 
"o.'lv"riorowr 

kontrori zarzqdczeido konca^ lytego kazdego rol<u za rok poprzednr w 2a12 roku do 16 kwietnia2) Koordynator kontroli zarzqdczel, w terminrL a""k;6* marca. kazdego roku. przekazu.leBurmlstrzowi sprarvozdanie z samooceny kontrolt zarzloczel W 2lj2roku do 15 mala
'1, ;," 1::,,:!lewnQtrzne zewnerrzne przeprowadzql) vv^ wg zasad I trybu o^ep(owadzana kontroli okresronycr oorebnyryr zarzqazeniem
^. 

Burmistrza (kontro e wewnQtrzne i zewnglrzne)
2) zespoty powoiywane doraznre *."kr;.;: ,;i;; nyrn ptzezBurmistrza

l0



')lJfi ili,iff lli#lxx#;'1ff :y";:J.1*'#i".T".'l-::horsanizacvlnvchGminv
. trvbu usrarone so p,zez 

^,u'o*nir"-*vo. fi";; ;;;.'i".rl#;!:ji::iJlx'n,yon."',04) organy kontror i zewnQtrznel prreprowu J;r;; ;; lollony.n przeprsow

* J'-' #dyt 
wern/netrzny - dokonurqcy ntezare2neji obiektywne, oceny kontrori zarzqdcze)

o;"0*"f"ot".t"tj'ur"IJ;l:"tt*"th organizacvlnvch Gminv audvt wewnqtzny moze byc

:*',t'ilJ*;ffi ;;y:t":[:,:_{[i1ixi?i#T,'A?;,iJ:flXypi,li"l"ff"i:;
tych Jednostek pod€,jma 0".11g 

? 
prowadzeniu'audyt, *e*ngrznego.

ooj;".!utt"tutvczna 
ocera xont.ot' .arrEJ.rii;;;;;;*"", )est pzez audyt wewnQt.z.ry

, ) ::::,:9ii:i'" tr)rzy .anat.te ryzyka przeprawadzanel w cetu przygotowania rocznenn
fl;:ffi:,il:#ffiQJf::s':^fli:rvtet6w audvtu 

"t"'"nv'n pzez eur-mtstza;;".-,;?:::
z r L,i. g ei n u,;- ;; ;;#ff:',l,:Cli:1ff 

| 
tr Xffi :,#J H:,., .";"_;;"", 

":fi:"il1"1;i;f]t 
zarzqdczel w tvm zaizqazJi^ iv.ir,"' w obszarze objqtym zaianrenr

3) wskazanie przez: audytora^wewn'trzneg o w sprawozdanru z zadania zapewniaiqcego
::T.Til-.T:J .i:":#:*t *'; ' ^iiti,.q i"i-iii*v^ w obszarze ryzyka objptym

4) wskazan e p.a"a 
""oyto,, wewnetrznego w sp.awoz

^, 
::T:u*.lr! ":yr 

wyniriaBcycn.u.i*i".,r",ony.n;Jo;; ili; .:iil:.:i*-niajqceso
cl ujecre w sprawczdaniu ;

wewnQtzneso*,0.,,,u10,:li:i,."ffi1'ff,n;:i;li,"?ffi :gl.-""';,J?:i,i:1[i,;
^, :f.::^::r_" 

ryzyka obiQtym zadaniem ;;";;i;j;"y;, '

"' 
lif,fi iir_*iil:'^''.i:;- i. fl !ml:: :nli:i" [ 9# iX1:i 

we wn Q t rz n e s o zbi o r cz e l

.."';," il,tu,l"#,| il:1i,.ffit'::i 
ponadto wspieralq surmisL w 

.,zarzqdzaniu ryzyktem oraz

:'J:i:::l kle- p,",,.J.,'vov'3i"i.:!E:i^::;i"y,?,fi:::-'"J;"';e.'-':Tffiii;f:!'j
ruD uprawnien wchocizacvch w zakrei'iarza.d."n i, tu,i"o.ike
_ _ 

S 32. Zrodlem u.zyskanra zapewnienia o atrni" lonzarzEdczet wlednostkach 
",";;::J;::,':f ""-",j:t]."-:":lto,ti 

zarzqdcze.i w tvm kontrorr
zarzqdczejw cminie, *.."."ju1litX?ynych 

Gminy przez Burmistrza sq informacp o kontroti

]l :lr,:::1"i" z koordynowlnia dzia+an zazEdzania ryzykrem w uzedzie Miasta.-t zbt,o(cz.a informacla o sposobre zo.gan,zowan,a ir"rr. 
"".,,'1.'"" 

;:";::;':".- -"^_
^. 

jednostkach organi:zacy.lnicn omlny, ljonowanra kontroli zarzqdczej w
,t1 sprawozdanie z s€tmooceny kontioli zarzeldcze1 w UrzQdzte IVliasta,4) sprawozdanie z w,ykonania budzetu Miasti Xanri"nna.CLru
'' iijlir"r',1,i:;"trr*j,:"r:il" 

pranu audvtL oraz sprawozdanta z zadai zapewnraiEcych

t) 
::f[?;Xil'" 

z l'rontrolr przeprowadzortvch w Urzgdzre Miasta przez organy kontrori

7) sprawozdanie tocztte z wykonanra planu kontroii przeprowadzonych pzez WK(wewnetrz nych i ze,wnQtrznych).

tl


