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Cele kontro li zarz4dczej

Czynno5ci dla osiqgnigcia celu

ZgodnoSe
dzia.lalnosci z
przeptsami
ptawa otaz
procedurami
wewnetrznymj

art. 68 ust. 2
pkt 1 ustawy
o finansach
publicznych

fl?.,f: szczesffi
runkclonowania, jakimi charakteryzuje sig UrzqO. Miasia,

ii",,if.tl,:Y:; XTlJf ""i,JI';'"- pl4. vd'- ;; h ;
jy jhi;#"1il:::d#:r#iLvif 

ffl.,"#*,:,
;li[XY[:i"Jl"..lii!1,'9iii,l3i",;:*:?;;","*g-#

SkutecznoS6

i efektywnoSi

dzialania

art. 68 ust. 2
pkt 2 ustawy
o finansach
publicznych

i::i+"ii1iffizastosowante miernikow i'r*ai,ix"-cji ft#ilff:l
::16" .* powiqzaniu z dziatatno6ciq 'poOstaiowi-
ruzupetnjajqca.
Wdrazanie dzialan oszczednosciowych.
Opracowanie systemu reagowania

Wiarygodnosi
sprawozdan

Weryfikacja zap@
| 
^,por6wnanie, . 

ich z danymi prezentowanymi wsprawozdaniach finansowych i budzetowych.
ucena merytoryczna dokumentow zrodlowych jakopodstawy do spozEdzenia wszelkieqo ' roaLaiu
Sprawozdah wynjkaiacVch ze soecvfiki .tanci ia.ln^<fl.i

art. 68 ust. 2
pkt 4 ustawy
o finansach
publicznych

Ktasyfikacja.asob6*ffi
Ocena systemu i etement6w skladowych . r.{ai"ii,
lakosci4
Analiza procedur i skutecznosci bezpieczenstwa
wytwarzanych i prezentowanych informacji w ;eOnostii"nseKtora ttnans6w publicznvch.
Weryfikacja przestrzegania w biezqcej dzialalnosci regul
gllz ?Izeeis,oy o. poufnosci. przystgpnoSci I wytqcznolii
S!.ylilr w zaleznosci od ich waznoSci i przeznaczenia.

Przestrzeganie i

promowanie za-
sad etycznego

ustarenie irdrozen@
Hropagowanre poprzez szkolenja i materialy promocyjne
cel6w z obszaru etyki i dzialarl majqcych na niqwplylv.

Efektywnosi i

skutecznoS6
przeplywu
lnformacji

art, 68 ust. 2
pkt 6 ustawy
o finansach
publicznych

ocena aktualnie t@
rntormacji i jej wykozystywania w jednostkaih sektora
fmans6w, publicznych dla'osiqgnigcii ustalonych celowi
wprowadzenie dzialah naptawczych w przypadiu
stwierdzenia nreprawidlowosci.
Weryfikacja przeptywu informacji
poszczegolnymi kom6rkami jednostki i jej

ZatzEdzanie
ryzykiem

Zdefiniowanie wszystt< icrr o@
Sprawdzenie, czy jest ono zgoone z oczekiwaniami

ffin'.t" 
i czy ma decydujEcy wpgw na oczekiwane

Opracowanie systemu oceny skutecznosci zatzqdzania



wcminieMiejskiej^l","ff i:3J,:"i.#::ffi InTll:jj#l*i
t<ategioterfrzyte

Ponizsza tabela przedstawia

j:y,.,;,.i,::,"n" mozliwych

Zam6wieh
publicznych

i zlecenia zadah

OdpowiedzialnoSci

Kontroli zarz4dczej

:Y:T1i?:pranowaniem opu!rrcMcl najee!!n!!:ilokonvwaniem wvdark6w i b'ouL-#ie..n dochod6w
Zwiqzane ze.tt"t4 SroOkO*@
przestqpstwa lub wykroczenia.
,:tTyp ...jr"...' t'nrn.o
ll'ryzyko po2aru, wypadku.

lYl11l: .-ryr:i m owan iem de cy4i or az udzielan iem ru, O*iu,i prnt i*nl.h tu n
ffirufl;?jil pubricznych innym podmtotom 

"p. 
,v.vr"l.,rrrenia zasad. form

Zwiazane r obo*
odsetek karnych, kosztow oiocesornnr.n

nyzt||<o dotyczagzasob6ifl ludzldch

zwjq.ane z liczebnoSciq I kompetencjaml pracownik6w.

LwtEzane z bezpleczefstwem warunk6w pracy i wypadkam i przy pracy.
Sral<o
dzialalrrc*i

Lwtqzane z istnieniem i aktualnosciE regulacji wewngtrznvch

Organizacji i

pode.;mowania

decyzji

lylaz9ng Te strut<tu
obowiazk6w
I uprawnren np. ryzyko nieprecvzyjnie okreslonych zakres6w obowiezk6w, ryzyko
:::l:,1:':,1i1. powierzonych ooowiqzk6w, ,y.'yko;;odpo*i;iniej strukturyorqantzacvtne i.
zwiazane z f unkclonow-niEEIysGFuTon[6lr
ntedostatecznei kontroli. rvzvko niesk ra.Tnv,
zwia4ane z jakosciq in-ormEcli na poGtawfr
np, ryzyko braku komunikacii w Djonie i oozi(

ktorych podejmowane sq OEflzp
nle StfukturV oroaniTa.vinpi

1y:y1l:r wi.e'unkie
negatywnych opinii i artvkul6w w Drasre.

System6w
informatycznych

Zu,t-i4zane z uzywanym i

programami informatycznymi oraz ochronE danych w-sieci np, ryzyko awarii
:l^.1:T:l 1I.Iko dosrgpu 

.do danych przez nieupiawnione osonyi ryzykonreKontrolowanej modvfikacli danvch

Zwiaz ane z,ntr*arrnrurU
i Srodkami laczno6ci.

Zwiqzane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inf lac ja.

Zwiqlzane ze skomplikowaniem i zm janami prawa oraz niejednolitym
orzecznictwem.



do Zasad .. Zalacznik Nr 3
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Zasady ustalanbvvptyvrru i pra/vffiura wys@bnh
rpyka

z*.spdlJ oceny stopnb prardopodobierristrna wlFtilrienh ryz1yltca=

7 y oceny r^4rt rlvrr ryzykar

Wysoki -3 pkt
i$l'-"-l':' onjete

if^:::9^r._9,yty wpl.yw n? reatizacje ktuczowych zaoih arno
,::i;q9:1i.._r,"t.,t"nych_ cet6w _ powazny uszczerbek w zakiesie jako6ci
y,j.":ry11y:! .9dafi, powazrra strat; finansowa atOo na i,v,."runru.Z wystqpieniem zdarzenia objgtego ryzykiem *iEzu Sg Jlugotrwary i!&!!yjlg!gr g{<Wyracania sranu poprieonieo;.-- - ' *'-

1::::5-e!i*,"
lf,lj.ll:^T.i^lls_lvrynv wptvr,y na erekrywnosi ozia;iiia, I axosi
plo_1lruva1Vc! zadari, ieputicjg urzgOu oraz leOnos*iorganrzacylnej.
Z wystApieniem zdarzenia objgtego ryzykiem mo2e sig wi4za6IrudnV proces przywracania stanu Doorzerjnieoo

Niski -1 pkt Zdarzenie onlgte ry
zaklocenie lub opd2nienie w rarykonlwaniu ,uOin. r.f-iJ *pfy*" n"
Sflli:jq Urzgdu oraz jednostki organizacyi n"1. sr.rtr, i' !jurr"n,"
mozna latwo usuna6

PrawdopoOobf,eri
stttrro

l'.jl::l3 1'-i9lionezoarzy ste wtelokrotnie w ciaou roku.

!.tii:14 -*dlione p
zoarzy sie kilkakrotnie w ciaqu roku.

Niskie -1 pkt lstniejq uzasadnione powoOy by saOzi6. 2e zdarzenie oOlgte ryzykremraz w ctqgu roku lub ze nie
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