Zatacznik Nr 1
o do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Gminie Miejskiej Kamienna Géra oraz dokonywania samooceny

Cele kontroli zarzadczej.

F Cel kontroli Babiidine j

Lp. | zarzadczej vhiany ik Czynnosci dia osiagniecia celu
(zapewnienie) P

Analiza  szczegolnych funkcji, celow | podstaw
Zgodnos¢ :’ktt' fi;‘f;"'é funkcjonowania, jakimi charakteryzuje sie Urzad Miasta,

1. dz:a#a_lnoéqlz ofinansach | N@ podstawie weryfikacji aktow prawnych ogdlnie
przepisami publicznych | obowigzujgcych, aktow prawa miedzynarodowego i
prawa oraz stworzonych na ich podstawie aktow prawa miejscowego.
procedurami Jako uzupetnienie - ocena wewnetrznych dokumentow
wewnetrznymi normatywnych  (zarzadzenia, instrukcje, wytyczne,

procedury, polecenia stuzbowe) Opracowanych w Urzedzie
Miasta.
Ocena poziomu realizacji wykonywanych zadan (celéw)

2. | Skutecznosé :Ltt‘gi*s‘f;'z W stosunku do minimalizacji kosztow ich osiagniecia.

oﬁnansac\:y Zastosowanie miernikow i kwalifikacji poszczegodlnych
i efektywnosé publicznych | celow w powigzaniu z dziatalnoscig podstawowg
i uzupetniajgca.
dziatania Wdrazanie dziatan oszczednosciowych.
Opracowanie systemu reagowania na stwierdzone
nieprawidtowosci.
Weryfikacja zapisow w ksiggach  rachunkowych

3. | Wiarygodnosé art. 68ust.2 | | porgwnanie ich z danymi prezentowanymi w
sprawozdan g'ﬁn:"a‘r‘_':?c‘:'y sprawozdaniach finansowych i budzetowych.

publicznych | Ocena merytoryczna dokumentow Zrodtowych  jako
podstawy  do Sporzadzenia  wszelkiego rodzaju
Sprawozdan wynikajacych ze specyfiki danej jednostki.
Klasyfikacja zasobow i ustalenie hierarchii ich waznosci.

4. | Ochrona art. 68 ust. 2 | Ocena systemu i elementdw sktadowych zarzadzania

zasobow g"t f‘f‘n:ﬁ:‘g jakoscig.
publicznych | Analiza  procedur i  skutecznosci bezpieczenstwa
wytwarzanych i prezentowanych informacji w jednostkach
sektora finanséw publicznych.
Weryfikacja przestrzegania w biezacej dziatalnosci regut
oraz przepiséw o poufnosci, przystepnosci i wytacznosci
danych w zaleznosci od ich waznosci i przeznaczenia.
Przestrzeganie i | art. 68 ust. 2 | Ustalenie i wdrozenie w zycie kodeksu etyki.

5. | promowanie za- gkff:az:i":ly Propagowanie poprzez szkolenia | materiaty promocyjne
sad etycznego publicznych | CE€lOW z obszaru etyki i dziatar majacych na nig wptyw.
postepowania

Ocena aktualnie funkcjonujacego systemu wytwarzania

6. | Efektywnos¢ | :Ltt' gi;‘ts;;vi informacji i jej wykorzystywania w jednostkach sektora
skutecznosc ofinansach | finanséw publicznych dla osiggniecia ustalonych celow.
przeptywu publicznych | Wprowadzenie dziatan naprawczych w przypadku
informacji stwierdzenia nieprawidtowosci.

Weryfikacja przeptywu informacji pomiedzy
poszczegolinymi komérkami jednostki i jej efektywnosci

W systemie zarzgdzania jednostka.

Zdefiniowanie wszystkich obszarow ryzyka w Urzedzie Miasta.

7. | Zarzadzanie art, 68 ust. 2 Sprawdzenie, czy jest ono zgodne z oczekiwaniami
ryzykiem g"ftlga‘r‘lsst:;’]y kierownictwa i czy ma decydujacy wplyw na oczekiwane

; efekty.
A Opracowanie systemu oceny skutecznosci zarzgdzania
ryzykiem.




Ponizsza tabela przedstawia kate

. Zatacznik Nr 2
N do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
W Gminie Miejskiej Kamienna Géra oraz dokonywania samooceny

Kategorie ryzyka

gorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego mozliwych

Zrodet (przyczyn) oraz skutkdw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Ryzykofinansowe

—

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkow, dostepnoscia $rodkéw
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkow i pobieraniem dochodéw

Oszustwa i Zwigzane ze strata $rodkéw rzeczowych i finansowych bedaca wynikiem
kradziezy przestepstwa lub wykroczenia.

Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by przedmiotem ubezpieczenia
ubezpieczeniu np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamowien i ; ; - ; ;

m. L Zw1ngne Z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zaméwier; publicznych lub
publicznych Zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form
| zlecenia zadan lub trybu ustawy

_publicznych 0 zamowieniach publicznych,

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowiazkiem zapfaty kwot pienigznych tytutem np. odszkodowan,
odsetek karnych, kosztéw procesowych.

Ryzyko dotyczacezasobéwludzkich

Pracownikdow

Zwiazane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw,

BHP Zwigzane z bezpieczeristwem warunkéw pracy i wypadkami przy pracy.
Ryzyko
dziatalnosci
Regim]] Zwigzane z istnieniem i aktualnoscig regulacji wewnetrznych
wewnetrznych
Organizacji i Zwiqz‘ane’ze strukturg organizacyjna, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
; . obowigzkdw
podejmowania i uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych zakreséw obowigzkéw, ryzyko
decyzji braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej struktury

organizacyjnej.

Kontroli zarzadczej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych.

Informacji Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie, ktérych podejmowane sa decyzje
np. ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjne;.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Urzedu oraz jednostki organizacyjne; np. ryzyko
negatywnych opinii i artykutéw w prasie.

Systemow Zwigzane z'u_Zywanymi w Urz_edzie oraz jednostce orgapiz_acyjnej systemargi i

) programami informatycznymi oraz ochrong danych w sieci np. ryzyko awarii

informatycznych systemu, ryzyko dostepu do danych przez nieuprawnione osoby, ryzyko
niekontrolowanej modyfikacji danych.

Ryzyko

zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, baza lokalowa, $rodkami transportu
i srodkami facznosci.

Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.

Srodowiska Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym

prawnego orzecznictwem,




Zatacznik Nr 3
o do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Gminie Miejskiej Kamienna Géra oraz dokonywania Samooceny

Zasady ustalaniawplywu i prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka

Zasady oceny wplywu ryzyka:

Wplyw Przestanki T

Wysoki —3 pkt Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny
lub bardzo duzy Wplyw na realizacje kluczowych zadan albo
osigganie zatozonych celéw —powazny uszczerbek w zakresie jakosci
wykonywanych zadan, powazna strata finansowa albo na wizerunku.
Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie diugotrwaty i
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Sredni -2 pkt Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca strate posiadanych
zasobow, ma negatywny wplyw na efektywno$é dziatania, jakosé
wykonywanych zadan, reputacje Urzedu oraz jednostki
organizacyjne;.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sie wigzaé
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Niski —1 pkt Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa,
zaktocenie lub opéznienie w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na
reputacje Urzedu oraz jednostki organizacyjnej. Skutki zdarzenia
mozna fatwo usunag.

Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka:

Prawdopodobien g
: Przestanki

Wysokie —3 pkt | Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie wielokrotnie w ciagu roku.

Srednie —2 pkt Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie kilkakrotnie w ciagu roku.

Niskie —1 pkt Istniejg uzasadnione powody by sadzié¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie raz w ciagu roku lub ze nie zdarzy sie w ciagu roku.
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